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ANEXO E A RESOLUCAO CVM Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

Conteudo do Formuldrio de Referéncia — Pessoa Juridica — Art. 17, 11

(informacodes prestadas com base nas posi¢oes de 31 de dezembro de 2025)

ADMINISTRADORES DE INFORMACOES
CARTEIRAS DE VALORES
MOBILIARIOS

1. Identificacido das pessoas|Nome: ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO
responsaveis pelo conteido do | CPF/ME: 143.317.107-42

formulario Cargo: Diretora responsavel pela administracdo de carteiras de
valores mobilidrios (“Diretora de Investimentos”).

Nome: BRUNO LUIZ BARBOSA SABINO

CPF/ME: 098.574.547-98

Cargo: Diretor responsavel pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos, gestdo de riscos e controles internos e
por combate e prevencdao a lavagem de dinheiro (“Diretor de
Compliance, Risco e PLD").

1.1. Declaragdes dos diretores
responsaveis pela administragao
de carteiras de valores
mobilidrios e pela
implementacdo e cumprimento
de regras, procedimentos e
controles internos e desta
Resolucdo, atestando que:

a. reviram o formuldrio de|Eu, ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO,
referéncia diretora responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobilidrios, CPF/ME: 143.317.107-42, declaro que revi este
formulario de referéncia.

Eu, BRUNO LUIZ BARBOSA SABINO, Diretor de Compliance, Risco
e PLD, CPF/ME: 098.574.547-98, declaro que revi este formulario
de referéncia.
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b. o conjunto de informagdes
nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo
da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas
pela empresa

Eu, ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO,
Diretora responsavel pela administragao de carteiras de valores
mobiliarios, CPF/ME n.2 143.317.107-42, declaro que o conjunto
de informacbes contidas neste formulario é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Eu, BRUNO LUIZ BARBOSA SABINQO, Diretor de Compliance, Risco
e PLD, CPF/ME n.2 098.574.547-98, declaro que o conjunto de
contidas neste formuldrio é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas
adotadas pela empresa.

2. Histoérico da empresa

2.1. Breve histérico sobre a
constituicao da empresa

A Gestora foi constituida em 27 de setembro de 2022, sob
denominagdo social NATURAL CAPITAL GESTAO DE RECURSOS
LTDA, e seu objeto social consistia no exercicio da atividade de
gestdo, no Brasil e no Exterior, de (i) carteira de valores
mobiliarios, (ii) recursos de terceiros e (iii) fundos de
investimento além da participacdo em outras sociedades.

A Natural Capital é credenciada perante a CVM - Comissao de
Valores Mobilidrios e aderente as seguintes normas de
autorregulacdo pela Associacdo Brasileira das Entidades do
Mercado Financeiro e de Capitais — ANBIMA: (i) Cddigo de
Administracdo e Gestdo de Recursos de Terceiros; (ii) Codigo de
Etica; e (iii) Codigo dos Processos da Regulacio e Melhores
Praticas.

A Gestora é focada em ativos de infraestrutura, notadamente
energia e teve seu primeiro Fundo constituido em out/2023,
classificado como Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura (FIP-IE).

2.2. Descrever as mudancas
relevantes pelas quais tenha
passado a empresa nos ultimos
5 (cinco) anos, incluindo:
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a. os principais eventos |12 Alteracao do Contrato Social, realizada em 03 de agosto de
societarios, tais como | 2023 e devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
incorporacgoes, fusodes, cisOes, |Rio delaneiro—JUCERIJA, em 22 de agosto de 2023, que aprovou:
alienagcdes e aquisicbes de|(i) a saida do sdcio Patrick Toste Oliveira e a entrada dos sdcios
controle societario LUISANGELO PIERRE NUNES DA COSTA e CLAUDIA MARINHO
HOSHINA; (ii) o novo texto da Clausula Quinta - Capital Social; e
(iii) a versao vigente do contrato social da Gestora.

22 Alteracdo do Contrato Social da Gestora, realizada em 13 de
marco de 2024, que aprovou: (i) o aumento do capital da
Sociedade em RS 500.000,00, em moeda corrente nacional; (ii) a
alteracdo do capital social da Sociedade que antes era de RS
100.002,00, e passa a ser de RS 600.002,00 totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional; (iii) a entrada do Sr.
MARCOS HENRIQUE JUSTEN ECHTERNACHT, qualificado como
socio, diluindo a participacdo dos demais sdcios na Sociedade;
(iv) a alteragdo do texto da Clausula Quinta, que trata do CAPITAL
SOCIAL; (v) a inclusdo no objeto social da Sociedade a atividade
de prestacdo de servicos de assessoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica e a prestacdo de atividades
de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em
geral, exceto imobiliarios; e (vi) a consolidacdo do Contrato Social
da Sociedade com as deliberagGes citadas, ja incorporadas.

32 Alteracdo do Contrato Social da Gestora, realizada em 26 de
agosto de 2024, que aprovou: (i) a saida do socio MARCOS
HENRIQUE JUSTEN ECHTERNACHT, que cedeu e transferiu as
9.998 quotas de sua titularidade a sécia ANA CAROLINA JARDIM
SALGADO MARTINS RIBEIRO, 5.000 quotas de sua titularidade,
ao sécio LEANDRO NUNES MOTA, 5.000 quotas de sua
titularidade, ao sécio BRUNO LUIZ BARBOSA SABINO, 2.500
guotas de sua titularidade, ao sécio CARLOS AUGUSTO
BEHRENSDORF DERRAIK, 2.500 quotas de sua titularidade, ao
sécio RODRIGO CESAR DE MENEZES CARDOSO; (ii) a saida da
sécia CLAUDIA MARINHO HOSHINA, que cedeu e transferiu 6
guotas de sua titularidade, ao sécio BRUNO RABELLO KARRER;
(iii) a alteragdo do texto da Clausula Quinta, que trata do CAPITAL
SOCIAL; (iv) a consolidacdo do Contrato Social da Sociedade com
as deliberacdes citadas, ja incorporadas.

42 Alteracdo do Contrato Social da Gestora, realizada em 10 de
janeiro de 2025, que aprovou: (i) a cessdo e transferéncia de
14.999 quotas de titularidade do Sécio BRUNO LUIZ BARBOSA
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SABINO ao sécio ISAAC MIZRAHI; (ii) o aumento de CAPITAL
SOCIAL do montante de RS 600.002,00 para o montante de RS
3.159.984,55, com quotas subscritas pelos sécios SERGIO
ERALDO DE SALLES PINTO, CARLOS AUGUSTO BEHRENSDORF
DERRAIK e RODRIGO CESAR DE MENEZES CARDOSO; (iii) a
alteragdo do quérum de deliberagdao dos socios previsto no
Contrato Social para, no minimo, 80% (oitenta por cento) do
capital social da Sociedade na Clausula Sexta, Paragrafos
Segundo e Quarto; Clausula Sétima, Paragrafo Terceiro; Clausula
Nona; Clausula Dez, caput, Paragrafo Segundo, Terceiro, Quarto
e Oitavo; e Clausula Onze; (iv) a alteracdo da Administracdo, que
passou a ser composta por um Diretor Presidente, um Diretor de
Investimentos, um Diretor de Compliance, Risco e PLD e um
Diretor Financeiro. A Sra. ANA CAROLINA JARDIM SALGADO
MARTINS RIBEIRO, passou a cumular os cargos de Diretora
Presidente e Diretora de Investimentos. O Sr. ISAAC MIZRAHI foi
eleito para o cargo de Diretor Financeiro; (v) a alteracdo das
regras referentes as deliberacdes sociais, reformando a Clausula
Sexta do Contrato Social; (vi) a alteracdo das regras referentes a
cessdo e transferéncia de quotas, reformando a Clausula Nona
do Contrato Social; (vii) a alteracdo das regras referentes a
dissolucdo e liquidacdo da sociedade, reformando a Clausula Dez
do Contrato Social; (viii) a inclusdo de regras referentes a
exclusdo de sécios; (ix) a inclusdo de clausula sobre acordo de
cotistas e; (x) a consolidacdo do Contrato Social da Sociedade
com as deliberac¢ses citadas, ja incorporadas.

b. escopo das atividades

N3do possui mudancas a informar.

C. recursos humanos e

computacionais

No que se refere a Administracdo da Gestora, houve a entrada,
em janeiro de 2025, do Diretor Financeiro ISAAC MIZRAHI. Este
também figura como suplente da Responsavel pela Gestdo
profissional de recursos de terceiros com poder discriciondrio de
investimento de fundos estruturados perante a Associacdo
Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais —|
ANBIMA.

d. regras, politicas,
procedimentos e controles
internos

Nos ultimos trés anos, as regras, politicas e controles internos da
Gestora objeto de atualizagbes decorrentes,
principalmente, de (i) processos continuos de revisdo e
aprimoramento das rotinas operacionais e mecanismos de
controle; e (ii) adapta¢des necessarias em funcdo de alteragdes

foram




C1-CONTROLADO

CVM - Formulario de referéncia

Dezembro / 2025

Natural
Capital

Asset Management

no arcabouco regulatdrio aplicdvel, com destaque para a entrada
em vigor e consolidacdo das disposicoes da Resolugdo CVM n?

175.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever os recursos
humanos da empresa,
fornecendo as seguintes
informacdes:

a. humero de sdcios

11 (onze) sécios

b. nimero de empregados

3 (trés) Dir. Estatutarios
2 (dois) Diretores
3 (trés) CLT

3 (Trés) estagiarios

c. numero de terceirizados

0 (zero)

d. indicar o setor de atuacao dos
diretores responsaveis pela
administracdo de carteiras de
valores  mobilidrios e os
respectivos exames de
certificagdao realizados para fins
do art. 39, lll, c/c art. 49, |ll, desta
Resolucdo.

ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO
CPF/ME: 143.317.107-42

Diretora Presidente e Diretora de Investimentos
Produtos estruturados e Fundos

Exame de Certificagao: CGA e CGE

e. lista das pessoas naturais que
sdo registradas na CVM como
administradores de carteiras de
valores mobilidrios e que atuem
exclusivamente como
prepostos, empregados ou
socios da empresa, bem como
seus respectivos setores de
atuacao.

ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO
CPF/ME: 143.317.107-42

Diretora Presidente e Diretora de Investimentos
Produtos estruturados e Fundos

Exame de Certificagdao: CGA e CGE

4. Auditores
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4.1. Em relacdo aos auditores
independentes, indicar, se
houver:

a. nome empresarial

b. data de contratacdo dos
servicos

A Gestora ndo possui a obrigatoriedade de contratacdo de

auditores independentes.

c. descricdao dos servicos
contratados

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas
demonstracoes financeiras,
ateste:

a. se areceita em decorréncia de
taxas com bases fixas a que se
refere o item 9.2.a é suficiente
para cobrir os custos e os
investimentos da empresacom a
atividade de administracdo de
carteira de valores mobilidrios

A receita decorrente de taxas com bases fixas a que se refere o
item 9.2.a foi suficiente para cobrir 95% dos gastos totais,
incluindo os tributos corporativos, em 2024. Desconsiderando,
os tributos corporativos, a empresa obteve resultado positivo
no montante de R$7.286, que representa 3% da receita total.
Em 2025, a receita bruta decorrente de taxas com bases fixas a
que se refere o item 9.2.a totalizou RS 296.376. Apds deducdes
e tributos incidentes sobre a receita, no montante de RS 16.730,
a receita liquida do exercicio foi de RS 279.376.

No mesmo periodo, as despesas operacionais e investimentos
relacionados as atividades da gestora totalizaram
aproximadamente RS 869.034, resultando em prejuizo liquido
no exercicio de RS 589.658.

Dessa forma, a receita decorrente do periodo foi suficiente para
cobrir aproximadamente 32% das despesas totais da empresa.
O resultado reflete o estagio atual de desenvolvimento da
gestora, que ao longo de 2025 realizou investimentos em
estrutura operacional, na andlise e desenvolvimento de novos
projetos e na originacdo de oportunidades, incluindo a
participagdao em processos de prospecgdo e estruturagdo junto
a instituicdes como BNDES e FINEP, no contexto de avaliacdo de
viabilidade e potencial estruturacdo de novos veiculos de
investimento.
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b. se o patrimonio liquido da
empresa representa mais do
0,02%

financeiros sob administracdo

que dos recursos
de que trata o item 6.3.c e mais
do que RS 300.000,00 (trezentos

mil reais)

Em dezembro de 2024 o patriménio liquido era de R$576.931,
representando mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administracdo, mais do que o montante de RS 300.000,00
(trezentos mil reais).

Sim. Em dezembro de 2025, o patriménio liquido da empresa
era de RS 3.147.257, valor superior a RS 300.000,00 e também
superior a 0,02% dos recursos financeiros sob administracao,
que totalizavam RS 30.178.387 na mesma data.

5.2. Demonstragdes financeiras
e relatério de que trata 0 § 52 do
art. 12 desta Resolucdo

N/A — Item facultativo para gestores de recursos.

6. Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente
as atividades desenvolvidas pela
empresa, indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos

servicos prestados  (gestdo
discricionaria, planejamento
patrimonial, controladoria,

tesouraria etc.).

A Sociedade presta servicos de gestdo discriciondria, em
conformidade com a categoria “gestor de recursos”, através de
fundos de investimentos fechados.

b. tipos e caracteristicas dos

produtos administrados ou
geridos (fundos de
investimento, fundos de
investimento em participacao,
fundos de investimento
imobiliario, fundos de
investimento em direitos
creditérios, fundos de indice,
clubes de investimento,

carteiras administradas etc.).

Em dezembro de 2025 a empresa possuia como produto
administrado um fundo de investimento em participacdo, de
condominio fechado, com prazo de duracdo de 10 anos.

c. tipos de valores mobiliarios
objeto de administracdo e
gestao.

No &ambito do fundo sob gestdo, a Sociedade realiza
investimentos principalmente em participacdes societdrias,
como agdes ou outros valores mobilidrios emitidos por
sociedades an6nimas.
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d. se atua na distribuicio de
cotas de fundos de investimento
de que seja administrador ou
gestor.

A empresa ndo atua na distribuicdo de cotas de fundos de
investimentos.

6.2. Descrever

resumidamente outras
atividades desenvolvidas pela
empresa que nao sejam de
administracao de carteiras de
valores mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de
interesses existentes entre tais
atividades; e

A empresa nado identifica nenhum potencial conflito de
interesses, pois realiza somente a atividade de administragao
de carteiras de valores mobilidrios.

b. informacbes sobre as
atividades exercidas por
sociedades controladoras,
controladas, coligadas e sob
controle comum ao
administrador e os potenciais
conflitos de interesses

existentes entre tais atividades.

- Fox Energy Servicos de Energia LTDA (COLIGADA)

O objetivo da sociedade se destina a:

| - Desenvolver atividades com fins comerciais relacionados com
a energia em todas as suas modalidades, manifestacdes e
produtos, e produtos correlatos as atividades dos sdcios e/ou
clientes, possiveis de negociacdo e comercializacdo, com vistas
a criar, viabilizar e concretizar negocios, que resultem em
contratos firmados entre os sdcios, a sociedade e os sdcios e/ou
terceiros, entre os socios e terceiros e entre terceiros;

Il - Participagdo no capital social de outras sociedades
empresariais, nacionais ou estrangeiras;

Il - A compra, a venda e o desenvolvimento de estudos,
projetos, ativos e solucdes para a implantacdo de unidades de
geracdo de energia de qualquer espécie;

IV - Comercializacdo de produtos agricolas IN Natura;

V - Representacdo, assessoria e consultoria comercial;

VI - Intermediacdo e participacdo em negdcios empresariais; e
VIl - Compra e venda de agdes, cotas, participacdes e ativos de
empresas.

- Martins Empreendimentos, Engenharia E Participacbes LTDA
(COLIGADA)

A Sociedade tera por objeto:

(i) a compra e venda de ag¢des, quotas, participacoes e ativos
de sociedades empresariais, nacionais ou estrangeiras, e
participacao no capital social destas sociedades;
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(ii) prestacdo de servicos de consultoria, gerenciamento e
pesquisa relacionados a negodcios e projetos nas areas de:
geracdo de energia e financgas;

(iii) a intermediacdo e participacdo em negdcios empresariais;
(iv) aluguel de imdveis proprios;

(v) design;

(vi) arquitetura.

As empresas coligadas citadas, possuem atividades
complementares as atividades da Sociedade, ndo havendo
nenhum conflito de interesse entre tais atividades.

6.3. Descrever o perfil dos
investidores de fundos e
carteiras administradas geridos
pela empresa, fornecendo as
seguintes informagdes:

a. nUmero de investidores (total e
dividido entre fundos e carteiras
destinados a investidores
qualificados e ndo qualificados)

18 (dezoito) investidores no total.
18 (dezoito) investidores em fundo destinado a investidores
qualificados FIP IE.

b. numero de

dividido por:

investidores,

i pessoas naturais

18 (dezoito) investidores.

ii. pessoas juridicas (ndo |A empresa ndo possuiinvestidores dessa modalidade.
financeiras ou
institucionais)

iii. instituicdes financeiras A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

iv. entidades abertas de | A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
previdéncia complementar

v. entidades fechadas de|A empresa ndo possuiinvestidores dessa modalidade.
previdéncia complementar

Vi. regimes proprios de | A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
previdéncia social

vii. seguradoras A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

D4Sign eb95e507-b677-4298-83f2-16abaec49654 -
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar



C1-CONTROLADO

Natural
Capital

Asset Management

CVM - Formulario de referéncia
Dezembro / 2025

viii. Sociedades de capitalizagdo | A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

e de arrendamento

mercantil
ix. clubes de investimento A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
x. fundos de investimento A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

xi. investidores ndo residentes |A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

Xii. outros (especificar) N/A.

c. recursos financeiros sob | Total RS 30.178.387 (trinta milhdes, cento e setenta e oito mil,
administracdo (total e dividido | trezentos e oitenta e sete reais).
entre  fundos e carteiras

destinados a investidores | Fundo voltado para Investidores qualificados RS 30.178.387
qualificados e ndo qualificados) | (trinta milhGes, cento e setenta e oito mil, trezentos e oitenta e
sete reais).

d. recursos financeiros sob|A empresa ndo possui recursos financeiros sob administracdo
administracdo aplicados em | aplicados em ativos financeiros no exterior.
ativos financeiros no exterior

Maiores investidores | Saldo investido
Investidor 1 R$ 6.141.406,128
Investidor 2 R$ 6.141.309,654
o recursos financeiros  sob Investidor 3 R$ 6.141.309,654
administracdo de cada um dos 10 Investidor 4 RS 6.141.213,226
(dez) maiores clientes (ndo & Investidor 5 R$ 2.889.584,271
necessario identificar os nomes) Investidor 6 RS 724.282,224
Investidor 7 R$ 724.259,484
Investidor 8 R$ 173.531,406
Investidor 9 R$ 173.525,953
Investidor 10 R$ 173.525,953

f. recursos financeiros sob
administracdo, dividido entre
investidores:

RS 30.178.387 (trinta milhdes, cento e setenta e oito mil,
i pessoas naturais trezentos e oitenta e sete reais).
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pessoas juridicas (ndo

ii. financeiras ou |A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
institucionais)

iii. instituicdes financeiras A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

i entidades  abertas de N . . .

iv. N A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
previdéncia complementar
entidades fechadas de N . . .

V. . A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
previdéncia complementar

. regimes proprios de N . . .

Vi. . i A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
previdéncia social

vii. seguradoras A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
sociedades de capitalizacao

viii. e de arrendamento |A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.
mercantil

ix. clubes de investimento A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

x. fundos de investimento A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

Xi. investidores ndo residentes |A empresa ndo possui investidores dessa modalidade.

xii. outros (especificar) N/A

6.4. Fornecer o valor dos

recursos financeiros sob

administracao, dividido entre:

a. acoes

RS 28.948.670 (Vinte e oito milhdes, novecentos e quarenta e

oito mil e seiscentos e setenta reais).

b. debéntures e outros titulos de
renda fixa emitidos por pessoas
juridicas ndo financeiras

A empresa ndo possui recursos financeiros sob administracao

nesta modalidade.

c. titulos de renda fixa emitidos
por pessoas juridicas financeiras

R$1.229.717 (um milhdo, duzentos e vinte e nove mil e

setecentos e dezessete reais).
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d. cotas de fundos de|A empresa ndo possui recursos financeiros sob administracdo
investimento em acgdes nesta modalidade.
e. cotas de fundos de|A empresa ndo possui recursos financeiros sob administracao

investimento em participagdes

nesta modalidade.

f. cotas de fundos de|A empresa ndao possui recursos financeiros sob administracdo
investimento imobilidrio nesta modalidade.
g. cotas de fundos de . . . . . .
) : . A empresa ndo possui recursos financeiros sob administragado
investimento em direitos )

o nesta modalidade.
creditérios
h. cotas de fundos de|A empresa ndo possui recursos financeiros sob administracdo

investimento em renda fixa

nesta modalidade.

i. cotas de outros fundos de
investimento

A empresa ndo possui
nesta modalidade.

recursos financeiros

sob administracdo

j. derivativos (valor de mercado)

A empresa ndao possui
nesta modalidade.

recursos financeiros

sob administracado

k. outros valores mobiliarios

A empresa ndo possui
nesta modalidade.

recursos financeiros

sob administracado

. titulos publicos

A empresa ndo possui
nesta modalidade.

recursos financeiros

sob administracado

m. outros ativos

N/A

6.5. Descrever o perfil dos
gestores de recursos das
carteiras de valores mobilidrios
nas quais o administrador
exerce atividades de
administracdo fiduciaria

N/A — Item facultativo para gestores de recursos.

6.6. Fornecer outras
informacgbes que a empresa
julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes no entendimento da

Gestora.

7. Grupo econOémico

7.1. Descrever 0  grupo
econdmico em que se insere a
empresa, indicando:
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a. controladores diretos e

indiretos

Controladores diretos:

- Fox Energy Servicos de Energia LTDA

CNPJ/ME: 05.652.414/0001-19

- Martins Empreendimentos, Engenharia e Participacdes LTDA
CNPJ/ME: 07.925.890/0001-91

Controladores indiretos:
Ricardo Salgado Martins CPF/ME: 957.139.727-04
Vladimir Aparecido Raposo CPF/ME: 013.988.718-00

b. controladas e coligadas

Coligadas:
- Fox Energy Servicos de Energia LTDA
CNPJ/ME: 05.652.414/0001-19

- Martins Empreendimentos, Engenharia E Participacdes LTDA
CNPJ/ME: 07.925.890/0001-91

c. participacdes da empresa em
sociedades do grupo

A empresa nao possui participacdes em sociedades do grupo.

d. participacdes de sociedades
do grupo na empresa

A empresa ndo possui participacdes de sociedades do grupo na
empresa.

e. sociedades sob controle

comum

Natural Energia ParticipacOes Ltda
CNPJ/ME: 15.821.584/0001-33

7.2. Caso a empresa deseje,
inserir organograma do grupo
econdmico em que se insere a
empresa, desde que compativel
com as informacdes
apresentadas no item 7.1.

A Sociedade entende que ndo € necessdrio apresentar
organograma do seu grupo econdémico.

8. Estrutura
administrativa

operacional e

8.1. Descrever a estrutura
administrativa da empresa,
conforme estabelecido no seu
contrato ou estatuto social e
regimento interno,
identificando:

a. atribuicdes de cada orgdo,
comité e departamento técnico

A Sociedade serd gerida e administrada por uma ou mais
pessoas naturais, sdcias ou ndo, que estao organizados como (i)
Diretor Presidente e de Investimentos, (ii) Diretor de
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Compliance, Risco e PLD; e (iii) Diretor Financeiro (todos
denominados de “Administradores”), as quais poderdo ser
eleitos ou destituidos conforme deliberagdo dos Sécios.

Incumbird aos Administradores praticarem todos os atos
convenientes e necessarios a administragcao da Sociedade. Para
tal propdsito, cada Administrador terd, entre outros, poderes
para:

a) atuar em nome da Sociedade;

b) representar a Sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer terceiros, incluindo, mas ndo se
limitando a reparticbes e orgdos federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de economia mista e
guaisquer outros érgaos ou entidades;

c) administrar, orientar e dirigir os negdcios da Sociedade,
podendo, para tanto, comprar, vender, trocar ou alienar, por
qgualquer outro meio, os ativos da Sociedade; e

d) firmar quaisquer documentos, inclusive aqueles que resultem
em responsabilidade ou assuncdo de obrigacbes para a
Sociedade, incluindo, mas ndo se limitando a, escrituras, notas
promissdrias, garantias, titulos de divida, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, entre outros, observados os
limites estabelecidos no Contrato Social.

O Comité de Investimentos da Gestora (“Comité de
Investimentos”) é 6rgdo de natureza mista, podendo ser
consultivo ou deliberativo, conforme o caso, cuja finalidade é o
controle e monitoramento das atividades relacionadas a adogao
de estratégias, politicas e medidas voltadas a gestdo de
investimentos.

O Comité de Compliance e Risco da Gestora (“Comité de
Compliance e Risco”) é um 6érgdo de natureza mista, sendo
consultivo e deliberativo, cuja finalidade é a de averiguar e
debater acerca de possiveis falhas e oportunidades de
aprimoramento nos controles internos da Gestora, bem como
nos assuntos pertinentes a gestao de risco de carteiras.

b. em relagdo aos comités, sua|O Comité de Investimentos, sob coordenacdo da Diretora de
composi¢dao, frequéncia com |Investimentos (“Coordenadora do Comité de Investimentos”),
que sdo realizadas suas reunides | sera composto pelos seguintes membros permanentes:

e a forma como sdo registradas | (i) Diretora de Investimentos;

suas decisbes (ii) Diretor de Compliance, Risco e PLD;
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(iii) Diretor Financeiro.

Este é instituido em carater ndo permanente de funcionamento
e se reunira, no minimo,  trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que algum assunto assim o
justificar e a Diretora de Investimentos julgar necessario.

As deliberagdes realizadas em sede de Comité de Investimentos,
ligadas ao processo de tomada de decisdao de investimento ou
desinvestimento da Gestora, terdo sua decisdo final sob
responsabilidade exclusiva da Diretora de Investimentos, a qual
possui as Certificacbes de Gestores da ANBIMA (CGA) e para
Fundos Estruturados (CGE). Adicionalmente, somente os
membros do Comité de Investimentos que também possuirem
as certificagdes CGA e CGE, quando aplicavel, poderdo exercer
direito de voto, caso a Diretora de Investimentos opte por
submeté-los a deliberacdo formal. As decisdes, os debates e/ou
as manifestacdes realizadas, conforme o caso, serdo registrados
em ata ou por e-mail.

Comité de Compliance e Risco, sob coordenacdo do Diretor de
Compliance, Risco e PLD (“Coordenador do Comité de
Compliance e Risco”), sera composto pelos seguintes membros:
(i) Diretor de Compliance, Risco e PLD;

(ii) Diretora de Investimentos; e

(iii) Membros da equipe de Compliance, Risco e PLD

Este é instituido em carater ndo permanente de funcionamento
e se reunira, no minimo,  trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que algum assunto assim o
justificar e o Diretor de Compliance, Risco e PLD julgar
necessario.

As deliberagdes realizadas em sede do Comité de Compliance e
Risco serao tomadas por manifestagdo da maioria dos seus
membros, sendo a decisdo e os debates registrados em ata ou
por e-mail.

- Diretora de Investimentos: Ana Carolina Jardim Salgado
Martins Ribeiro.

A Diretora de Investimentos é a responsavel pela administragdo
c. em relacdo aos membros da|das carteiras dos fundos geridos pela Gestora, devidamente
diretoria, suas atribui¢des e |credenciada como administradora de carteira de valores
poderes individuais mobilidrios perante a CVM. Cabe a ela atuar em conformidade
com os regulamentos dos fundos de investimento, levando em
conta (i) o retorno esperado, (ii) o risco, (iii) a correlacdo com
teses existentes, (iv) a liquidez, (v) o horizonte temporal
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esperado de manutencdo do investimento na carteira de cada
fundo, entre outros pertinentes e especificos para cada ativo. O
objetivo é maximizar a relagdo risco/retorno da carteira.

- Diretor de Compliance, Risco e PLD: Bruno Luiz Barbosa Sabino
Diretor responsdvel pelo cumprimento de regras, politicas e
procedimentos de controles internos, implementacdo do
programa de prevencao a lavagem de dinheiro, financiamento
ao terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa, bem como o cumprimento de regras,
politicas e procedimentos de gestdo de riscos da Gestora.

8.2. Caso a empresa deseje,
inserir organograma da estrutura
administrativa da  empresa,
desde que compativel com as
informacGes apresentadas no
item 8.1.

A Sociedade entende que ndo é necessario apresentar
organograma da estrutura administrativa.

8.3. Em relacdo a cada um dos
diretores de que tratam os itens
8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros
de comités da empresa
relevantes para a atividade de
administracdo de carteiras de
valores mobiliarios, indicar, em
forma de tabela:

Ana Carolina Jardim

Bruno Luiz Barbosa Claudia Marinho

a. home Salgac?o Martlns Sabino Isaac Mizrahi Hoshina
Ribeiro

b. idade 33 42 59 44

c. profissao Engerlh(.ﬂra Contador Engenheero de Administradora
mecanica Producdo

d. CPFou numero
do passaporte

143.317.107-42

098.574.547-98 908.336.437-20 087.001.497-80

e. cargo ocupado

Diretora de
Investimentos

Diretor de Analista de
Compliance, Risco e | Diretor Financeiro | Compliance, Risco e
PLD PLD
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f. data da posse 27/09/2022 27/09/2022 02/01/2025 01/08/2023
g prazo  do Indeterminado Indeterminado Indeterminado Indeterminado
mandato
h. outros cargos
ou . funcdes Nao ha N3o ha Nao ha Nao ha
exercidas na
empresa

8.4. Em relacdo aos diretores
responsdveis pela administragdo

Ana Carolina Jardim Salgado Martins Ribeiro

de  carteiras de valores
mobilidrios, fornecer:
a. curriculo, contendo as

seguintes informagdes:

i cursos concluidos;

- Certificado Ignite da Universidade de Stanford.

- B.Sc. em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ-Brasil),

- Cursos de especializacdo em financas e inovac¢do pela Stanford
Business School, Chicago Booth e COPPEAD.

ii. aprovagdo em exame de
certificacdo profissional

CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA) e CGE (Certificacdo de
Gestores ANBIMA para Fundos Estruturados)

1ii. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos

5 anos, indicando:

e nome da empresa
e cargo e func¢des inerentes ao

cargo
e atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram
e datas de entrada e saida do
cargo

NATURAL CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA
CEO e Diretora de investimentos
Set 2022 - Presente

Natural Energia Participagoes Ltda.
Chief Financial Officer
Jan 2019 — Dez 2024

Asset Management & Fund Raising Director
Jun 2017 - Dez 2018
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Responsavel pelo Grupo de Engenharia Financeira, pelo Grupo
G&A, pela gestdo de projetos e contratos greenfield, pela
comunicacdo com os investidores e clientes e pelas negociacdes
de acordos comerciais e de captacdo de recursos.
Business Analysis Manager
Jul 2016 - Jun 2017
Responsavel pelo Grupo de Engenharia Financeira, pela gestdo
de contratos de projetos greenfield e pela comunica¢do com os
clientes. Também deu apoio em negociacbes de acordos
comerciais e de captacdo de recursos.
Financial Analyst — Financial Engineering Group
Jan 2015 - Jun 2016
Com reporte ao CFO, responsavel por questbes regulatdrias,
M&A e avaliacdo financeira de greenfield e avaliacdo de
projetos. Responsdvel também pelo orcamento e controle de
cronograma dos projetos e apoio a gestdo financeira corporativa
de nossa holding.
Internship on Finance Engineering
Ago 2014 - Dez 2014
Corresponsavel por desenvolver modelos financeiros, realizar
avaliacdo de projetos e controle de cronograma.
Accenture Brasil
Intern Consulting Resources
Jan 2014 - Jun 2014
Responsavel pelo controle de cronogramas de projetos na
industria de Petréleo e Gas
Brookfield Renewable Energy Group
Energy Trading Front Office Internship
Fev 2013 - Set 2013
Atuou na area comercial da empresa com foco no mercado de
energia, especificamente relacionado a gestdo de PPAs e
atividades de interface com clientes.

8.5. Em relacdo ao diretor|Bruno Luiz Barbosa Sabino

responsavel pela

implementagdao e cumprimento

de regras, politicas,

procedimentos e controles
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internos e desta Resolucdo,
fornecer:

a. curriculo, contendo as
seguintes informagdes:

- MBA em Gestdo de Projetos pela COPPEAD (2025/2026)

- Executivo em Compliance e Anticorrupgdo pela LEC
(Comunidade de Compliance Brasileira)

i cursos concluidos; - MBA em Financas pelo IBMEC

- Formacdo Executiva em Financgas pela Fundagdo Getulio Vargas
- FGV.

- Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Gama Filho.

ii. aprovagdo em exame de
certificacdo profissional | Ndo aplicavel.
(opcional)

iii. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos
5 anos, indicando:

NATURAL CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA
Diretor de Compliance, Risco e PLD
Jan 2023 — Present

QatarEnergy
Sr. Financial Controller — Head de Finangas Brasil

e nome da empresa
Fev 2023 — Present

e cargo e func¢des inerentes ao

cargo . C .
Natural Energia Participagoes Ltda.

Controller
Set 2022 - Fev 2023

e atividade principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do
cargo

Karoon Energy
Controller
Mar 2021 - Set 2022

Ouro Preto Oleo e Gas
Gerente de Controladoria
Mai 2019 - Jan 2020
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Responsavel pelas atividades contabeis, fiscais (incluindo o
relacionamento com algumas empresas terceirizadas
localizadas em 3 estados), contas a pagar e contas a receber.
8.6. Em relacdo ao diretor | O Diretor de Compliance acumula as fung¢bes de Diretor de Risco

responsavel pela gestdo de risco,
caso ndo seja a mesma pessoa

da Gestora.

indicada no item anterior,
fornecer:
a. curriculo, contendo as|Vide item 8.5.
seguintes informacdes:
Vide item 8.5.

i cursos concluidos;

ii. aprovagdao em exame de | Vide item 8.5.
certificacdo profissional
iii. principais  experiéncias | Vide item 8.5.
profissionais durante os ultimos
5 anos, indicando:
Vide item 8.5.
e nome da empresa
e cargo e fung¢des inerentes ao | Vide item 8.5.
cargo
e atividade  principal  da|Videitem 8.5.
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram
e datas de entrada e saida do | Vide item 8.5.
cargo
8.7. Em relacdo ao diretor

responsdvel pela atividade de
distribuicdo de cotas de fundos
de investimento, caso ndo seja a
mesma pessoa indicada no item
8.4, fornecer:

a. curriculo, contendo as

seguintes informagdes:

N3o se aplica, pois a Natural Capital ndo atua na distribuicdo de
cotas de fundos sob sua gestao.
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i cursos concluidos;

N3o se aplica, pois a Natural Capital ndo atua na distribuicdo de
cotas de fundos sob sua gestao.

ii. aprovagdo em exame de
certificagao profissional

Nao se aplica, pois a Natural Capital nao atua na distribuigao de
cotas de fundos sob sua gestao.

iii. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos
5 anos, indicando:

N3o se aplica, pois a Natural Capital ndo atua na distribuicdo de
cotas de fundos sob sua gestao.

e nomeda empresa

N3o se aplica, pois a Natural Capital ndo atua na distribuicdo de
cotas de fundos sob sua gestao.

e cargo e fungbes inerentes ao
cargo

N3o se aplica, pois a Natural Capital ndo atua na distribuicdo de
cotas de fundos sob sua gestao.

e atividade principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

Nao se aplica, pois a Natural Capital nao atua na distribuigao de
cotas de fundos sob sua gestao.

e datas de entrada e saida do
cargo

Nao se aplica, pois a Natural Capital nao atua na distribuigao de
cotas de fundos sob sua gestao.

8.8. Fornecer informacdes sobre
a estrutura mantida para a
gestdo de recursos, incluindo:

a. quantidade de profissionais

Em dezembro de 2025 a empresa contava com 8 (oito)
empregados na estrutura mantida para a gestao de recursos.

b. natureza das atividades
desenvolvidas pelos seus
integrantes

Responsavel por toda analise macroecondmica da gestora e pela
execucado das decisdes adotadas no Comité de Investimentos.
Entre seus principais objetos de estudo estao atividade, inflagdo
e politica monetaria domésticas etc. Responsavel também:

e Gestdo de fundos;

¢ Anadlise de investimentos;

¢ Monitoramento das Carteiras;

* Andlise Econdmica.

* Originagdo, desenvolvimento e estruturagao de oportunidades
de investimento.

c. os sistemas de informacdo, as
rotinas e os procedimentos
envolvidos

A Gestora realiza a gestdo de investimentos com base em uma
filosofia de investimento, bottom-up, com foco no valor
intrinseco dos ativos, e que por meio de um processo rigoroso
de analise busca a melhor relacdo entre qualidade, retorno e
risco para atingir um retorno adequado ao perfil de risco da
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respectiva classe de ativos e horizonte temporal de
investimento.

Apds o entendimento do ciclo econémico dos ativos de interesse
da Gestora, define-se uma tese de valor para cada oportunidade
de investimento. Apds essa proposicdo de valor de cada ativo,
aprofundamos a analise para o nivel microeconbmico para
entender quais ativos apresentam divergéncia entre o valor
intrinseco estimado e o valor de mercado e atuamos de forma
arbitral para nos beneficiarmos dessa diferenga. No momento
de investimento também sera selecionado o melhor veiculo
para captura de tal arbitragem.

A Natural Capital faz uso de ferramentas proprietarias com a
utilizacdo de planilhas em Excel. Ademais, a Natural Capital
conta com amplo acesso a relatérios de analise e informacgGes
de mercado publicados por diversas institui¢cdes financeiras.

As ordens serdo sempre transmitidas verbalmente, por telefone
ou transmitidas por escrito, via meios eletrénicos (tais como e-
mail, Bloomberg, sistemas eletrénicos de negociacdo,
aplicativos de comunicacao etc.), sendo que,
independentemente da forma de transmissdo, todas as ordens
devem ser confirmadas por e-mail (call-back) e serdo gravadas e
arquivadas pela Gestora.

8.9. Fornecer informacgodes sobre
a estrutura mantida para a
verificagdo do permanente
atendimento as normas legais e
regulamentares aplicdveis a
atividade e para a fiscalizagao
dos servicos prestados pelos
terceiros contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais

Em dezembro de 2025 a empresa contava com 3 (trés)
empregados na estrutura mantida para a verificagdo do
permanente atendimento as normas legais e regulamentares
aplicdveis a atividade e para a fiscalizacdo dos servicos prestados
pelos terceiros contratados.

das atividades
pelos seus

b. natureza
desenvolvidas
integrantes

A area de Compliance, Risco e PLD atua de forma continua na
verificacdo do atendimento as normas legais, regulatdrias e
internas aplicaveis a atividade da Gestora. Entre suas atividades
estdo a realizacdo periodica de testes de aderéncia e eficacia das
métricas e procedimentos previstos na Politica de Gestdo de
Risco, o monitoramento dos limites normativos e internos
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aplicaveis as carteiras sob gestdo, a elaboracdo e divulgacdo de
relatérios de risco e o acompanhamento de eventuais
desenquadramentos, com a adoc¢do das providéncias cabiveis.
Compete também a area revisar periodicamente a Politica de
Gestao de Risco, manter a documentacao de suporte das
analises e decisGes adotadas no ambito de suas atribuicGes,
bem como promover treinamentos internos voltados aos
Colaboradores, com o objetivo de assegurar o conhecimento e
a observancia dos procedimentos internos aplicaveis.

Quando aplicavel, a drea acompanha os processos de marcacao
a mercado realizados pelo administrador fiduciario dos fundos
sob gestdo, inclusive verificando sua aderéncia aos critérios e
manuais disponibilizados. Além disso, reporta ao Comité de
Compliance e Risco os parametros de risco das carteiras e
eventuais recomendacdes de aprimoramento dos controles e
procedimentos adotados pela Gestora.

No que se refere a fiscalizacdo de terceiros contratados, a drea
também conduz processos de avaliacdo prévia e monitoramento
continuo, incluindo procedimentos de due diligence,
background check e Know Your Partner, com analise de
idoneidade, historico financeiro e reputacional, capacidade
operacional e aderéncia as diretrizes internas da Gestora e a
regulamentacgdo aplicavel.

A Area de Compliance, Risco e PLD realiza o monitoramento dos
principais riscos relacionados aos Fundos sob gestao, conforme
descrito na Politica de Gestao de Risco da Natural Capital. Para
tanto, utiliza planilhas desenvolvidas internamente em Excel e o
c. os sistemas de informacdo, as | sistema de terceiros contratado, Search da Trillia, atuando sob a
rotinas e os procedimentos |supervisdo do Diretor de Compliance, Risco e PLD.

envolvidos Com base nesses controles acima, a 4area, realiza o
acompanhamento periddico das exposicées a risco das carteiras
e elabora relatérios mensais de monitoramento para cada
Fundo sob gestao.

d. a forma como a empresa|A Area de Compliance, Risco e PLD possui total autonomia para
garante a independéncia do |0 exercicio de suas fungdes, sem atuacgdo direta na atividade de

trabalho executado pelo setor | gestdo de recursos.
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8.10. Fornecer informacles

sobre a estrutura mantida para a
gestdo de riscos, incluindo:

a. quantidade de profissionais

Em dezembro de 2025 a empresa conta com 3 (trés)
empregados na estrutura mantida para a gestao de riscos.

atividades
seus

das
pelos

b. natureza
desenvolvidas
integrantes

O processo de avaliagcdo e gerenciamento de riscos da Gestora
permeia todo o processo de decisdo de investimento,
considerando as caracteristicas dos ativos integrantes das
carteiras sob gestdo, incluindo ativos de menor liquidez, como
participagdes societarias por meio de fundos de investimento
em participacbes, bem como outros fundos de investimento
constituidos nos termos da regulamentacdo aplicavel,
atualmente a Resolugdao CVM n?2 175.

Esse processo segue os parametros estabelecidos na Politica de
Gestdo de Risco da Natural Capital, a qual é revisada e atualizada
periodicamente.

As atividades desenvolvidas compreendem o mapeamento,
monitoramento e gestao das exposicdes a riscos, sejam estes de
liguidez, mercado, investimento no exterior, crédito e
contraparte, e/ou concentragdo, a fim de minimizar eventual
exposicdo dos cotistas a riscos ndo dimensionados ou nao
compativeis com a politica de investimentos dos fundos sob
gestdo da Natural Capital, evitando assim seu descumprimento.
Adicionalmente, a d4rea mapeia e monitora o0s riscos
relacionados a propria atividade da gestora, considerando riscos
operacionais, regulatérios, legais e de imagem.

c. os sistemas de informacao, as
rotinas e os procedimentos
envolvidos

A rotina da area de Compliance inclui a identificacdo, registro e
avaliacdo dos riscos associados a conformidade das atividades
da Instituicdo, além do monitoramento continuo e avaliagao da
conformidade dos processos através da realizagao de testes
periddicos.

No ambito de suas atividades, a area de Compliance, Risco e PLD
realiza treinamentos internos e promove a divulgacdo das
politicas e manuais da Gestora aos colaboradores, obtendo a
confirmacdo formal quanto ao conhecimento, e concordancia
com os termos.

Adicionalmente, a Gestora mantém um canal de comunicacao
para assuntos relacionados a risco e compliance, por meio do
qual os colaboradores podem encaminhar duvidas ou
solicitacbes de orientacdo. A area de Compliance atua em
conjunto com as demais areas analisando e acompanhando os
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pontos de atenc¢do nos processos internos e propondo medidas
de controle e mitigacdo de riscos quando necessario.

O Diretor de Compliance, Risco e PLD é independente das outras
areas da empresa e podera exercer seus poderes em relacdo a

d. a forma como a empresa
garante a independéncia do

trabalho executado pelo setor

qgualquer Colaborador.

8.11. Fornecer informacgdes
sobre a estrutura mantida para
as atividades de tesouraria, de
controle e processamento de
ativos e da escrituracio de
cotas, incluindo:

N/A — Item facultativo para gestores de recursos

a. quantidade de profissionais

N/A — Item facultativo para gestores de recursos

b. os sistemas de informacao, as
rotinas e o0s procedimentos
envolvidos

N/A — Item facultativo para gestores de recursos

c.aindicagao de um responsavel
pela drea e descricdo de sua
experiéncia na atividade

N/A — Item facultativo para gestores de recursos

8.12. Fornecer informacdes
sobre a d4rea responsavel pela
distribuicdo de cotas de fundos
de investimento, incluindo:

A Gestora ndo realizard a distribuicdo de cotas de fundos de
investimento sob sua gestdo.

a. quantidade de profissionais

A Gestora ndo realizard a distribuicdo de cotas de fundos de
investimento sob sua gestdo.

atividades
seus

das
pelos

b. natureza
desenvolvidas
integrantes

A Gestora ndo realizard a distribuicdo de cotas de fundos de
investimento sob sua gestdo.

. programa de treinamento dos

A Gestora ndo realizara a distribuicdo de cotas de fundos de

profissionais  envolvidos na|investimento sob sua gestdo.
distribuicdo de cotas
d. infraestrutura disponivel, | A Gestora n3o realizard a distribuicdo de cotas de fundos de

contendo relagao discriminada

investimento sob sua gestao.

D4Sign eb95e507-b677-4298-83f2-16abaec49654 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil




C1-CONTROLADO

Natural
Capital

Asset Management

CVM - Formulario de referéncia
Dezembro / 2025

dos equipamentos e servicos
utilizados na distribuicdo

e. os sistemas de informac3o, as | A Gestora ndo realizara a distribuicdo de cotas de fundos de
rotinas e os procedimentos |investimento sob sua gestdo.
envolvidos

8.13. Fornecer outras | Ndo ha outras informacdes relevantes no entendimento

informacBes que a empresa |da Gestora.
julgue relevantes

9. Remunerag¢ao da empresa

9.1. Em relacdo a cada servico | O plano de negdcios da Natural Capital prevé receitas oriundas
prestado ou produto gerido,|das taxas de Gestdo e Performance.

conforme descrito no item 6.1,
indicar as principais formas de
remuneragao que pratica

9.2. Indicar, exclusivamente em
termos percentuais sobre a
receita total auferida nos 36
(trinta e seis) meses anteriores a
data base deste formulario, a
receita proveniente, durante o
mesmo periodo, dos clientes em
decorréncia de:

a. taxas com bases fixas 100% (cem por cento)

b. taxas de performance 0% (zero por cento)

. 0% (zero por cento)
c. taxas de ingresso

0% (zero por cento
d. taxas de saida 6 ( P )

0% (zero por cento)
e. outras taxas
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9.3. Fornecer outras | Nao ha outras informacdes relevantes no entendimento

informacbes que a empresa
julgue relevantes

da Gestora.

10. Regras, procedimentos e
controles internos

10.1. Descrever a politica de
selecdo, contratacao e
supervisdo de prestadores de
servicos

N/A — Item facultativo para gestores de recursos

10.2. Descrever como 0s custos
de transacdo com valores
mobilidrios sdo monitorados e
minimizados

Os limites de risco de mercado sao estabelecidos de acordo com
as caracteristicas dos Veiculos e respectivos mandatos e
acompanhados através da Area de Compliance, Risco e PLD da
Gestora e, eventualmente, podem ser alvo de assunto no
Comité de Compliance e Risco e no Comité de Investimentos,
conforme o caso.

O processo de andlise busca entender o comportamento do
setor em que as empresas investidas estdo inseridas, as
alavancas de crescimento, barreiras de entrada, dindmica
competitiva e posicionamento mercadoldgico. Para isso sdo
realizadas visitas as empresas, entrevistas com seus
administradores,  concorrentes, clientes, fornecedores,
reguladores, seus stakeholders relevantes, entre outros, para o
bom entendimento do negdcio.

Também é realizada modelagem financeira das empresas com o
objetivo de entender melhor acerca da saude
econdmico/financeira, bem como sdo realizados testes de
cenarios para entender o risco-retorno do investimento, sua
assimetria de ganho e margem de seguranga do investimento.

10.3. Descrever as regras para o
tratamento de soft dollar, tais
como recebimento de
presentes, cursos, viagens etc.

Vantagens, beneficios e presentes

Os Colaboradores ndao devem, direta ou indiretamente, nem
para si nem para terceiros, solicitar, aceitar ou admitir dinheiro,
beneficios, favores, presentes, promessas ou quaisquer outras
vantagens que possam influenciar o desempenho de suas
funcGes ou como recompensa por ato ou omissdo decorrente de
seu trabalho ou que gere beneficio reciproco.

ExcecOes: poderdo ser admitidos os seguintes beneficios ou
presentes:

(i) Refeicdo: desde que nao possua valor suficientemente alto a
ponto de influenciar o bom desempenho das func¢des do
Colaborador;
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(ii) Material Publicitdrio ou Promocional: até USD1000 (mil
délares americanos) distribuidos no curso normal dos negécios;
(iii) Presentes em Datas Festivas: até USD1000 (mil ddlares
americanos) habitualmente oferecidos na ocasidgo de
aniversario ou assemelhada;

(iv) Outros Presentes ou Beneficios: até USD1000 (mil délares
americanos); e

(v) Presentes de Familiares e Amigos: sem restri¢cdes, desde que
ndo ligados com os deveres e responsabilidades profissionais do
Colaborador.

Caso o beneficio ou presente ndo se enquadrar nas excegoes
acima, o Colaborador poderd aceitd-lo mediante prévia
comunicacgio a Area de Compliance, Risco e PLD.

Soft dollar

Os gestores de recursos devem transferir a carteira dos clientes
gualquer beneficio ou vantagem que possam alcancar em
decorréncia de sua condicdo de gestores da carteira.

Para que os acordos de Soft Dollar possam ser firmados, a
Gestora devera observar que os Fornecedores deverdo ser
considerados ndo somente em decorréncia dos beneficios
recebidos por meio de acordos de Soft Dollar, mas,
primordialmente, em decorréncia da eficiéncia, produtividade
ou menores custos oferecidos por tais Fornecedores.

A Gestora, por meio de seus representantes, devera observar os
seguintes principios ao firmar acordos de Soft Dollar:

i colocar os interesses dos clientes acima de seus proprios
interesses;

ii definir de boa-fé se os valores pagos pelos clientes e,
consequentemente, repassados aos Fornecedores, sdo
razodveis em relacdo aos servicos de execucdo de ordens ou
outros beneficios que esteja recebendo;

iii ter a certeza de que o beneficio recebido auxiliara
diretamente no processo de tomada de decisdes de
investimento em relacdo ao veiculo que gerou tal beneficio,
devendo alocar os custos do servico recebido de acordo com seu
uso, se o beneficio apresentar natureza mista;

iv divulgar amplamente a clientes, potenciais clientes e ao
mercado os critérios e as politicas adotadas com relagdo as
praticas de Soft Dollar, bem como os potenciais conflitos de
interesses oriundos da adogdo de tais praticas; e

v cumprir com seu dever de lealdade, transparéncia e
fidacia com os clientes.
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Além disso, os acordos de Soft Dollar:

(i) devem ser formalizados por escrito e elaborados de
forma transparente, sempre no melhor interesses dos clientes
da Gestora;

(ii) devem ser registrados no Comité de Compliance e Risco
da Gestora, identificando, se possivel, a capacidade de
contribuirem diretamente para o processo de tomada de
decisdes de investimento, visando comprovar o racional que
levou a firmar tais acordos de Soft Dollar; e

(iii) ndo devem gerar qualquer vinculo de exclusividade ou
de obrigacdo de execucdo de volume minimo de transagdes com
os Fornecedores, devendo a Gestora manter a todo tempo total
independéncia para selecionar e executar com quaisquer
Fornecedores, sempre de acordo as melhores condi¢des para
seus clientes.

Ao formalizar os servicos de execucao de ordens, a Gestora nao
buscara somente o menor custo, mas o melhor custo-beneficio,
em linha com os critérios de best execution estabelecidos no
mercado internacional, devendo ser capaz de justificar e
comprovar que os valores pagos aos Fornecedores com que
tenha formalizado Soft Dollar sdo favoraveis aos fundos de
investimento e carteiras sob sua gestdao comparativamente a
outras corretoras, considerados para tanto nao apenas os custos
aplicadveis, mas também a qualidade dos servigos oferecidos,
gue compreendem maior eficiéncia na execucao de transacgoes,
condicGes de seguranca, melhores plataformas de negociacgdo,
atendimento diferenciado, provimento de servico de analise de
acbes e qualidade técnica dos materiais correspondentes,
disponibilizacdo de sistemas de informacao, entre outros.

Caso o beneficio seja considerado de uso misto, os custos
deverdo ser alocados de forma razoavel, de acordo com a
utilizagdo correspondente.

A Gestora conta com Plano de Contingéncia e Continuidade de
Negdcios, que define os procedimentos a serem seguidos pelos
Colaboradores em situagGes de contingéncia, de modo a evitar
a descontinuidade operacional decorrente de problemas
técnicos ou eventos imprevistos. Foram estipulados estratégias
e planos de acdo com o objetivo de garantir que os servicos
essenciais da Gestora sejam devidamente identificados e
preservados apds a ocorréncia de um eventual incidente ou
desastre.

10.4. Descrever os planos de
contingéncia, continuidade de
negécios e recuperacao de
desastres adotados
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O Coordenador de Contingéncia da Natural Capital executa, no
minimo anualmente, inspecGes gerais tanto dos sistemas de
protecdo, quanto dos ambientes fisicos e virtuais utilizados pela
Gestora.

Ademais, de forma a assegurar a continuidade dos negdcios em
situacdes de contingéncia, sdo realizados, no minimo
anualmente, testes de contingéncia para verificar, dentre outros
aspectos: a) Acesso aos sistemas; b) Acesso ao e-mail
corporativo; c) Acesso aos dados armazenados; d) Verificagcdo do
treinamento aos Colaboradores para atuarem como back-up; e)
Quaisquer outras atividades necessarias para a continuidade das
operacdes da Gestora.

10.5. Descrever as politicas,
praticas e controles internos
para a gestdo do risco de
liquidez das carteiras de valores
mobiliarios

N/A — Item facultativo para gestores de recursos.

10.6. Descrever as politicas, as
praticas e os controles internos
para o cumprimento das normas
especificas de que trata o inciso
| do art. 33, caso decida atuar na
distribuicdo de cotas de fundos
de investimento de que seja
administrador ou gestor

A Sociedade n3do atua na distribuicido de cotas de fundos de
investimento.

10.7. Endereco da pagina do
administrador na rede mundial
de computadores na qual
podem ser encontrados os
documentos exigidos pelo art.
16 desta Resolugao

https://naturalcapitalasset.com.br/

11. Contingéncias

11.1. Descrever 0s processos
judiciais, administrativos ou
arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa figure
no polo passivo, que sejam
relevantes para os negdcios da
empresa, indicando:
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a. principais fatos

N3do hd processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
a empresa figure no polo passivo e que sejam relevantes para os
negdcios da empresa.

b. valores, bens ou direitos

envolvidos

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
a empresa figure no polo passivo e que sejam relevantes para os
negdécios da empresa.

11.2. Descrever 0s processos
judiciais, administrativos ou
arbitrais, que nao estejam sob

sigilo, em que o diretor
responsdavel pela administragdo
de carteiras de valores
mobiliarios figure no polo
passivo e que afetem sua
reputacao profissional,
indicando:

a. principais fatos

N3o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a
diretora responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobilidrios que afetem sua reputagdo profissional.

b. valores, bens ou direitos

envolvidos

N3o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a
diretora responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobilidrios que afetem sua reputagdo profissional.

11.3. Descrever outras
contingéncias relevantes

ndo abrangidas
itens anteriores

pelos

A empresa ndo possui nenhuma contingéncia a ser descrita no
presente item.

11.4. Descrever condenacgoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco)
anos em processos que nao
estejam sob sigilo, em que a
empresa tenha figurado no polo
passivo, indicando:

a. principais fatos A empresa ndo possui nenhuma condenacdo judicial,
administrativa ou arbitral prolatada contra si.
b. valores, bens ou direitos|A empresa nao possui nenhuma condenagao judicial,

envolvidos

administrativa ou arbitral prolatada contra si.
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11.5. Descrever condenacdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos
5 (cinco) anos em processos que
ndo estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela
administragdo de carteiras de
valores mobilidrios  tenha
figurado no polo passivo e tenha
afetado seus negodcios ou sua
reputacdo profissional,
indicando:

A diretora responsavel pela administracdo de carteiras de
a. principais fatos valores mobilidarios ndo possui nenhuma condenagdao em
processo judicial, administrativo ou arbitral prolatada contra si.

A diretora responsavel pela administracdo de carteiras de
valores mobilidrios ndo possui nenhuma condenacdo em
processo judicial, administrativo ou arbitral prolatada contra si.

b. valores, bens ou direitos
envolvidos

12. Declaragdes adicionais do

diretor responsavel pela
administragao, informando
sobre:

a. acusacdes decorrentes de| Vide Anexo |.
processos administrativos, bem
como punicdes sofridas, nos
ultimos 5 (cinco) anos, em
decorréncia de atividade sujeita
ao controle e fiscalizacdo da
CVM, Banco Central do Brasil,
Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar -
PREVIC, incluindo que ndo esta
inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargo em
instituicdes financeiras e demais
entidades autorizadas a
funcionar pelos citados 6rgaos
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b. condenagbes por crime
falimentar, prevaricacao,
suborno,

concussdo, peculato, “lavagem”
de dinheiro ou ocultacdo de
bens, direitos e valores, contra a
economia popular, a ordem
econdmica, as relacdes de
consumo, a fé publica ou a
propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a
cargos publicos, por decisdo
transitada em julgado,
ressalvada a hipdtese de
reabilitacdo

Vide Anexo |.

c. impedimentos de administrar
seus bens ou deles dispor em
razdo de decisdo judicial e
administrativa

Vide Anexo |.

d. inclusdo em cadastro de
servicos de protecdo ao crédito

Vide Anexo |.

e. inclusdo em relacdo de
comitentes inadimplentes de
entidade administradora de
mercado organizado

Vide Anexo |.

f. titulos contra si levados a
protesto

Vide Anexo |.

anacarolina.martins@naturalcanit

D4Sign

N4 Ana Carolina WMartims

Assinado

ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO
CEO e Diretora de Investimentos

(21) 98888-7535

anacarolina.martins@naturalcapitalasset.com.br

bruno.sabino@naturalcanitalassel

D4Sign

V Brvno Luiz Barbosa Sabtno

Assinado

BRUNO LUIZ BARBOSA SABINO
Diretor de Compliance, Risco e PLD
(21) 98895-1202
bruno.sabino@naturalcapitalasset.com.br
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Anexo | ao Formulario de Referéncia — Anexo E a Resolu¢io CVM n2 21/2021 DECLARACAO

A signataria abaixo, na qualidade de diretora responsavel pela administracdo de carteiras de
valores mobilidrios da Natural Capital Gestdo De Recursos Ltda, declara, para os devidos fins:

(i) gue nao sofreu acusacdes decorrentes de processos administrativos, bem como nao
foi punido, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle
e fiscalizacdao da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
bem como que ndo estd inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em
instituicbes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados
orgaos;

(ii) gue ndo foi condenado por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concussao,
peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a
economia popular, a ordem econémica, as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado,
ressalvada a hipdtese de reabilitacdo;

(iii) gue ndo estd impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo
judicial e administrativa;

(iv) gue ndo esta incluido no cadastro de servicos de protecao ao crédito;

(v) gue ndo estd incluido em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade
administradora de mercado organizado; e

(vi) gue ndo tem contra si titulos levados a protesto.

Atenciosamente,

anacarolina.martins@naturalcanit:

D4Sign

/g Ana Carolina Martns

Assinado

ANA CAROLINA JARDIM SALGADO MARTINS RIBEIRO
CPF/ME: 143.317.107-42
CEO e Diretora de Investimentos
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